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Introducción 
 

Con el propósito de: 

 remozar las fortalezas institucionales; 

 aprovechar las oportunidades organizacionales; 

 robustecer las debilidades del ICD; 

 enfrentar asertivamente las amenazas del entorno institucional; 

 cumplir con la misión planteada en el PEI 2017 – 2021; 

 alcanzar el futuro que se desea para la entidad, mismo que se observa en la 

visión que identificaron los colaboradores del ICD durante el proceso de 

planificación estratégica; y 

 cumplir los principales objetivos definidos para el próximo quinquenio; 

…a continuación, se presentan aquellas iniciativas estratégicas o 

anteproyectos institucionales  dirigidos a la consecución de lo especificado. 

Se recuerda que dichas iniciativas son el producto de la discusión, el análisis, 

el diálogo respetuoso y el consenso alcanzado entre aquellos colaboradores que 

participaron en los talleres del proceso de planificación estratégica, esos que se 

realizaron para identificar qué iniciativas estratégicas nos iban a permitir alcanzar 

el futuro deseado. 

Así las cosas, el presente documento no sólo complementa el Plan estratégico 

institucional 2017 – 2021, sino además, está alineado con el contenido de éste. 
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1. Iniciativas estratégicas o anteproyectos institucionales 
 

Tal y como se manifestó en el PEI 2017 – 2021, el proceso de planificación 

estratégica liderado por la Comisión institucional, permitió que los colaboradores 

del ICD plantearan un conjunto de iniciativas estratégicas o anteproyectos para la 

consecución de la misión, la visión y las prioridades institucionales detectadas a 

partir de la realidad organizacional. 

Así las cosas, los anteproyectos de referencia se convierten en la respuesta 

de esos colaboradores a la pregunta ¿cómo podemos llegar a ese futuro 

deseado?  

Con el apoyo de los integrantes de la Comisión institucional de referencia y 

gracias al insumo proporcionado por los colaboradores de la entidad en las fases 

filosófica y diagnóstica, se identificaron un abanico de ideas de proyectos 

consideradas prioritarias para la organización. 

Cada una de las ideas planteadas dio vida a un anteproyecto, o sea, el 

presente documento no sólo compila el total de los anteproyectos a ejecutar en el 

próximo quinquenio, sino evidencia todas las ideas que nacieron en el seno de los 

grupos de trabajo producto de la discusión, el análisis y la búsqueda colectiva de 

soluciones a los principales problemas que aquejan a la organización. 

A continuación, los anteproyectos considerados prioritarios por los 

colaboradores del ICD, iniciativas que se clasifican de acuerdo a su impacto en 

cuatro perspectivas, a saber: a) la financiera; b) la de usuarios; c) la de procesos; 

y d) la de aprendizaje.  

Seguidamente, los anteproyectos en cuestión. 
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